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TRABALHADORES CONQUISTAM
AVANCOS NA PPR DE PORTOCEL

Os trabalhadores de Portocel conquistaram avangos no Programa de Participacdo nos Resultados (PPR) de 2025
para as areas administrativa e operacional, principalmente nas questdes da produtividade fisica e mao de obra,
frequéncia ao trabalho e avarias. Depois de cinco rodadas de negociacado, o sindicato conseguiu avancar, embora
ainda nao seja o ideal, diante dos lucros exorbitantes que os trabalhadores conquistam diariamente com o suor do
seu trabalho e dedicagdo. Inicialmente, a empresa prop6s aumentar as metas, de uma forma que ficaria ainda mais
dificil para que os trabalhadores pudessem alcancar. Depois de muito didlogo, conseguimos atingir pontuacées
razoaveis e esperamos que no proximo ano possamos desfrutar ainda mais dos lucros que conquistamos!
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Aderéncia ao Ebitda ELucms antes de juros, impostos e depreciagio. % 10 90,25% | 95,00% 100%
F | . | !
2 lemo de celul !
£ MAMLE e ceLie, |aderéncia ao plano de embarque/ivalume. Ton 20 5.917.800 | 6.229.263 6.557.119
T |produt.sidenirgico e gran ito | i
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Produtividade Fisica Mao de Obra ETonelada embarcada /FTE (préprio, terceiro e TPA). Ton/FTE 5 355,72 398,40 446,21
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DESCRICAD DA META PESO DA META

Serao considerados: Agoes de Risco e Crise, Atendimento|

Atingimento da meta de aderéncia a | |
o legal, Requisitos Legais, VCL's, Process Control, [ % 5 85% 92,50% | 100%

overnanca.
e % Cumprimento dos Ritos de Gestao
L e o) LYy el e Al _

Frequénciaao Trabalho Atingir curva de redugao de auséncias ao trabalho. 9% 10 95% a97% 9%
Sistema de Gestdo - Registro de Ndo  |Quantidade de NC reincidentes identificadas em o : : a i
Conformidade Reincidente auditoria

= Sugestdes de melhorias implementadas com resultado |
Perda/inovacao - p Quant 10 32 37 | 42

comprovado, com automatizagdes ou perdas.

Registros de acfes proativas que demonstrem um

acompanhamento das agoes sugeridas no ano anterior
pela drea operacional e administrativa, evidenciando | I
uma atuagdo proativas para viabilizar a implantagao (ex: Quant 10 2 6 | 10

Area 65%

Agoes de melhoria no clima Adm. e

Oper. 35 i 2
reuniées, planos de agdo com responsaveis e datas,
estudos de viabilidades etc.). Evidéncias consensadas
pelo gestor
Avaria Apuragio de avarias. Quant 10 15 13 11
j 4
s 3 Atingir curva de disponibilidade de equipamentos do |
Disponibilidade da Equipamentos &l 2 P R P % 5 92% 96% | 100%
plano de operagbes. 1 |
Aderéncia a produtividade consolidada

por Operacio Atingir percentual dos indicadores que compéde IDO. [ % 10 85,00% 92,50% 100,00%
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